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>Ğƚ͛Ɛ� ďĞŐŝŶ� ďǇ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƵĸǆ� ~ŝƐŚ� ĂƐ� ĂŶ� ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĂů�ĐŽŶĐĞƉƚ͘�

�ŵŝĚƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁŽƌůĚ͕�ŵĂŶǇ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƐ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ĂďƐŽůƵƚĞƐ͘�zĞƚ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁŽƌůĚ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�
ĐĞƌƟƚƵĚĞ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ŽƵƌƐ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�
Ă�ƌĂĚŝĐĂů�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚ŝŶͲďĞƚǁĞĞŶ͕͛�ǁŚĞƌĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ŚĂƐ�Ă�ĮǆĞĚ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ͕�Žƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�
Ă�ǁŽƌůĚ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂĚũƵƐƚ�Žƌ�ƌŝƐŬ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ͘�

�Ɛ� ĂŶ� ĂĚũĞĐƟǀĂů� ĨŽƌŵ͕� ~ŝƐŚ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ŝĚĞŶƟƚǇ� ;ŐƌĞĞŶ~ŝƐŚ͕�
�ŵĞƌŝĐĂŶ~ŝƐŚͿ͕�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŵŝƟŐĂƟŶŐ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�

~ŝƐŚ�ŝƐ�Ă�ƐƵďǀĞƌƐŝǀĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŵŝŶͲ
ŝŶŐ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ŽĨ�ĐĂůůŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĨĞĂƚƵƌĞ�Žƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�
ŽĨ�ĂŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�

'ƌĞĞŶ~ŝƐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐƌĞĞŶ͘�

͞/ƐŚŶĞƐƐ͟� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ� ŶĂŵĞƐ� ĂŶĚ� ĐĂůůƐ� ŝŶƚŽ� ƋƵĞƐƟŽŶ�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ƉƌŽƉĞƌ͕ �ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƐŽ�ĚŽŝŶŐ͕�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐĞƌƚĂŝŶͲ
ƟĞƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚ͕�ƐƚĞĞů͕�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŵŵĂƚĞƌŝĂů�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�Ăůů�ŝŶŚĂďŝƚ͘�/Ŷ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�~ŝƐŚ�ĞŵďŽůĚĞŶƐ�ƚŚĞ�ƌŽŐƵŝƐŚ�
ĂŶĚ� ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶƚ� ĂŵŽŶŐ� ƵƐ�ǁŚŽ� ƌĞĨƵƐĞ� ƚŚĞ� ĂďƐŽůƵƚĞ� ĂŶĚ�
ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�͚ŝŶͲďĞƚǁĞĞŶ͛͘�

dŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌďůĞ�ZŽŽŵ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�>ŝ��Z�ϯ��
ƐĐĂŶŶĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϲ͘�

tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů͕�ƚŚƌĞĞͲ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ĐŚŽŽů�
ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�DĂƌďůĞ~ŝƐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂƐ�ƐŝƚĞ�
ĨŽƌ�ǀŝƐƵĂů�ĂĐƟǀŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�

dŚƌŽƵŐŚ�Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŝƐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ǁŚŝĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞ�
ƐĐĂŶŶĞƌ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ͷ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
Ͷ�Ă�ĚĞĮŶŝƟǀĞ�͚ƉŝĐƚƵƌŝŶŐ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂů͘�

�Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐƵůĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶͲ
ƟĂů�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ĚĞƉŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�Ăůů�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ͕�ŵĞĚŝĂƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ͘�
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